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Een nieuw functiehandboek  
Cao Groen, grond en infrastructuur 

Wat nu? 
 
 
 

In deze brochure een korte samenvatting van de inhoud,  
de veranderingen en wat er nu verwacht wordt van werkgever en werknemer. 
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Inleiding 
 
In de Collectieve arbeidsovereenkomst (Cao) Groen, grond en infrastructuur is vastgelegd dat werkgevers in 
deze sector verplicht zijn ‘de werknemer in te delen in een functiegroep’ op basis van de procedure en de 
omschrijvingen in het functiehandboek van Groen, grond en infrastructuur. Omdat er een relatie is tussen 
functiegroep en salaris moet deze indeling zorgvuldig gebeuren. Het functiehandboek en het daarin 
opgenomen stappenplan ondersteunen je daarbij. In het handboek zijn referentiefuncties opgenomen: Een 
voorbeeld van een functie, zoals die in de praktijk voor kan komen, maar dan ontdaan van kenmerken die 
specifiek zijn voor een bepaald bedrijf. Referentiefuncties vormen vergelijkingsmateriaal om functies voor je 
eigen bedrijf op te stellen en het niveau te bepalen.  
 
Het vorige functiehandboek dateert uit 2003 en voldeed niet meer. Vanuit de cao-partijen was daarom de 
wens ontstaan om het functiehandboek te actualiseren. Dat is inmiddels gebeurd; er is een nieuw 
functiehandboek met nieuwe referentiefuncties. 
 
In deze brochure vertellen we je hoe we tot het nieuwe materiaal gekomen zijn, wat er is veranderd, wat er 
nu van je verwacht wordt en hoe je het nieuwe handboek gebruikt. 
 
Voor meer informatie is er ook een website beschikbaar: groengrondinfrastructuur.referentiefunctie.nl. Op 
deze site vind je alle informatie die je nodig hebt. Dezelfde informatie is in het handboek opgenomen, dat je 
vanaf de site kunt downloaden. 
 
Werkwijze 
 
EVZ organisatie-advies, een bedrijf dat veel ervaring heeft met het opstellen van functiehandboeken, heeft 
onderzocht wat de meest voorkomende functies in de sector Groen, grond en infrastructuur zijn. Van deze 
meest voorkomende functies zijn nieuwe beschrijvingen met nieuwe functienamen gemaakt: de 
referentiefuncties in het nieuwe handboek. Een klankbordgroep, waaraan zowel werkgevers als 
vertegenwoordigers van werknemers deelnamen, heeft de nieuwe referentiefuncties beoordeeld.  
 
Na het vaststellen van de nieuwe functies zijn deze gewaardeerd. Waarderen is een methode om functies op 
een objectieve manier te beoordelen: Hoe ‘zwaar’ is de functie? Er bestaan verschillende systemen om 
functies te waarderen; voor de Cao Groen, grond en infrastructuur is de IFA-methode voor functiewaardering 
gekozen. Door het waarderen ontstaat er een rangorde van functies, die ‘opgeknipt’ is in functiegroepen. 
Deze groepen worden in de Cao Groen, grond en infrastructuur gekoppeld aan salarisschalen.  
 
Op de site vind je meer informatie over de gevolgde werkwijze, functiewaardering en de gekozen methode. 
 
Veranderingen 
 
In vergelijking met het oude handboek zijn er andere en nieuwe functies gemaakt. Vrijwel geen enkele 
omschrijving is hetzelfde gebleven en een één-op-één-vergelijking is dan ook niet te maken. Je kunt dus niet 
zomaar de oude functienamen door de nieuwe vervangen, je zult ook moeten kijken of de inhoud van de 
functies nog voldoende overeenstemt. In onderstaande lijsten vind je de nieuwe referentiefuncties, met 
ernaast, voor zover van toepassing, de oude functie waar ze grofweg op lijken. Er zijn veertien nieuwe 
functies die niet met een oude te vergelijken zijn.  
 
Ook zijn er van sommige functies meerdere niveaus omschreven. Niet altijd is daar dan een volledige 
omschrijving van gemaakt; soms zijn alleen de verschillen tussen de niveaus benoemd, in een apart 
overzicht met ‘niveau-onderscheidende kenmerken’, ook wel een ‘NOK’ genoemd. Deze functies zijn in 
onderstaande lijst schuin gedrukt. 
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FUNCTIENAAM OUD FUNCTIENAAM NIEUW 
Administrateur Administrateur I 
Administratief medewerker I - 
Administratief medewerker II Medewerker administratie II 
Algemeen medewerker loonwerk I Grondwerker I 
Algemeen medewerker loonwerk II  Grondwerker II 
Algemeen medewerker loonwerk III - 
Algemeen medewerker onderhoud Algemeen medewerker onderhoud 
Chef werkplaats Hoofd technische dienst  
Commercieel medewerker/adviseur Commercieel medewerker/adviseur 
Medewerker gemechaniseerd loonwerk I Machinist/tractorchauffeur I 
Medewerker gemechaniseerd loonwerk II Machinist/tractorchauffeur II 
Medewerker gemechaniseerd loonwerk III Machinist/tractorchauffeur III 
Medewerker huishoudelijke dienst Medewerker huishoudelijke dienst 
Medewerker transport I Vrachtwagenchauffeur I 
Medewerker transport II Vrachtwagenchauffeur II (alleen NOK) 
Meewerkend uitvoerder Uitvoerder I (alleen NOK) 
Technisch medewerker I Monteur I 
Technisch medewerker II Monteur II 
Werkvoorbereider/planner Medewerker bedrijfsbureau III (alleen NOK) 
- Administrateur II I (alleen NOK) 
- Grondwerker III 
- HR-adviseur 
- KAM-coördinator 
- Marketingcommunicatieadviseur 
- Medewerker administratie I (alleen NOK) 
- Medewerker administratie III (alleen NOK) 
- Medewerker bedrijfsbureau I (alleen NOK) 
- Medewerker bedrijfsbureau II 
- Medewerker ICT  
- Projectleider I 
- Projectleider II (alleen NOK) 
- Uitvoerder II 
- Uitvoerder III (alleen NOK) 

 
Andere veranderingen: 
- in de functies zijn de taken weggelaten; in plaats daarvan zijn resultaten en resultaatgebieden 

omschreven; 
- de niveau-onderscheidende kenmerken (NOK) zijn duidelijker beschreven; 
- het aantal functiegroepen is uitgebreid: van acht (A tot en met H) naar tien (A tot en met J). 
 
Op de site vind je de inhoud van alle referentiefuncties en de NOK’s. 
  



  4 

Wat wordt er van je verwacht… 
 
..als je werknemer bent? 
Vanuit de cao is je werkgever verplicht om de functies binnen het bedrijf in te delen in een functiegroep, 
volgens de richtlijnen in het functiehandboek. Deze informatie is ook voor jou als werknemer beschikbaar. Je 
kunt dus kijken of je eigen functie volgens de richtlijnen is omschreven en ingedeeld. Als je daarover vragen 
hebt, kun je natuurlijk je werkgever om uitleg vragen. 
 
..als je werkgever bent? 
Vanuit de cao ben je als werkgever verplicht om de functies binnen je bedrijf in te delen in een functiegroep, 
volgens de richtlijnen in het handboek. Als je dat tot nu toe altijd zorgvuldig gedaan hebt, verandert er alleen 
dat je in de toekomst bij nieuwe of gewijzigde functies het nieuwe handboek gebruikt.  
Het is niet nodig de oude functies om te zetten we adviseren je wel deze te toetsen aan het nieuwe 
materiaal. In de praktijk gebeurt het echter wel eens dat het omschrijven en indelen van een functie niet of 
niet zorgvuldig gebeurt. Dan is dit een goed moment om daar een inhaalslag te doen. 
 
Gebruik van de site (of het handboek) 
 
Als je een bestaande of een nieuwe functie van 
een goede omschrijving en een goede indeling 
wilt voorzien, kun je het stappenplan volgen dat je 
hier ziet. In een apart hoofdstuk vind je ook een 
voorbeeld uit de praktijk, die duidelijk maakt hoe 
je dit aanpakt. 
 
Op de site (en in het handboek) worden de 
stappen uitgebreid toegelicht. Kort gezegd komt 
het erop neer dat je door te vergelijken met een of 
meerdere referentiefuncties zowel de inhoud als 
de indeling van de functie binnen jouw bedrijf (ook 
wel ‘bedrijfsfunctie’ genoemd) vaststelt. 
 
Let op: je hoeft de bedrijfsfunctie níet te 
waarderen, zoals met de referentiefuncties is 
gedaan, want waarderen is specialistisch werk 
dat alleen door IFA-deskundigen kan worden 
gedaan. Maar door de stappen te volgen kun je 
de functie wel goed indelen in een functiegroep, 
en daarmee in een salarisschaal. 
 
Een functieomschrijving wordt ook besproken met 
de medewerker; het is van belang dat deze zich 
daarin herkent. Als je met de medewerker van 
mening verschilt over de inhoud of de indeling, 
dan kan de medewerker de bezwaar- en 
beroepsprocedure volgen die is opgenomen in de 
Cao Groen, grond en infrastructuur. De 
medewerker kan ook advies vragen aan 
brancheorganisatie/vakbonden. Meestal is met 
een beetje hulp (en dus zonder procedure) e.e.a. 
wel bespreekbaar. 
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Voorbeeld uit de praktijk 
 
Jan is planner bij ‘Rooi(j)-masters’, een middelgroot loonwerkbedrijf (25 medewerkers) dat wordt geleid door 
Kees de Rooij. Kees verzorgt als directeur alle werkzaamheden op het gebied van aansturing, administratie, 
verkoop etc. Het bedrijf heeft naast Jan ook machinisten en tractorchauffeurs in dienst. Jan doet de planning 
en een deel van de werkvoorbereiding van het bedrijf, met name standaardmatige opdrachten die 
grotendeels op elkaar lijken. Kees geeft de door de klant getekende opdracht aan Jan waarin is 
aangegeven wat, (globaal) wanneer en in welke hoeveelheid geoogst moet worden. De rol van Jan is om op 
basis van beschikbaarheid van capaciteit (medewerkers en machines) de opdracht in te plannen, in overleg 
met de opdrachtgever en de benodigde medewerkers zodat tijdig de oogst binnengehaald kan worden. 
Wanneer Rooi(j)-masters in het hoogseizoen over onvoldoende capaciteit beschikt kan gebruik gemaakt 
worden van contractors waarmee door Kees afspraken zijn gemaakt over prijs, beschikbaarheid etc. Als er 
sprake is van meer/minderwerk bij 
uitvoering van de opdracht is dit de 
verantwoordelijkheid van Kees. 
 
Kees wil de functie van Jan 
omschrijven en voorzien van het 
juiste functieniveau. Ze nemen 
daarvoor de referentiefunctie ‘O.03 
medewerker bedrijfsbureau II’ (zie 
hiernaast) als uitgangspunt. 

referentiefunctie 
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De werkzaamheden van Jan lijken weliswaar op de referentiefunctie maar het werk van Jan is minder 
uitgebreid. Daarom past Kees de referentiefunctie aan en bespreekt deze met Jan. Jan herkent zich in de 
aangepaste omschrijving. 

 
 
Kees vergelijkt de aangepaste bedrijfsfunctie met de referentiefunctie en de NOK-bijlage en constateert dat 
de inhoud grotendeels overeenkomt met hoe de medewerker bedrijfsbureau I in de NOK wordt omschreven: 
De focus ligt op planning/ werkvoorbereiding, het betreft standaardmatige opdrachten met een beperkte 
diversiteit. Door de mogelijkheid om contractors in te schakelen (binnen vaststaande afspraken) is de 
capaciteit geen knelpunt.  

Jans functie 
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Kees vult het indelingsformulier in en 
overhandigt dit samen met de functie-
omschrijving aan Jan. Hij wijst hem op de 
bezwaar- en beroepsmogelijkheid. Omdat ze 
het eens zijn, tekent Jan het indelingsformulier 
meteen. 
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Meer informatie 
 
Functiehandboek Cao Groen, grond en infrastructuur 
Alle informatie is opgenomen op de site groengrondinfrastructuur.referentiefunctie.nl en daar kun je ook het 
handboek en deze brochure downloaden. Indien er aanleiding voor is, komt er tevens een pagina ‘FAQ’ met 
veelgestelde vragen op de site. 
 
Instructiefilms 
Het stappenplan wordt ook uitgelegd in diverse instructiefilmpjes die je op de site kunt vinden. 
 
Betrokken partijen 
Bij de totstandkoming van het handboek waren onderstaande partijen betrokken. Meer contactinformatie 
vind je op de site.  
 

 
 
 

088-3680368  
 
 

 
 
 

030-7511007 
 
 

 
 
 
 

030-6006070 
info@hzc.nl 
  
 

 
 
 

033-2474900 
info@cumela.nl 
 
  
 
Opstellers handboek 

 
 
 
 
 

013-4635040 
info@evz.nl 


